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SWOT ANALYZA ICM Ceské Bud&jovice

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
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PRILEZITOSTI HROZBY

SILNE STRANKY PODLE PRIORIT (max. 7 faktor()
1. Strategie 2015-2020

2. podpora regionalnich organu
3. stabilni pozice zfizovatele - RADAMBUKu
4. regionalni dispozice a umisténi — Ceské Budgjovice
5. ziskana certifikace MSMT
6. sila mySlenky ICM
7. vysoka motivace pracovniki ICM
SLABE STRANKY PODLE PRIORIT (max. 7 faktort)
1. nejista situace ve financovani ¢innosti
2. jazykova vybavenost
3. prace s dobrovolniky
4. nizka informovanost mladeze o nabidce ICM
5. neochota spolupracovat ze strany nékterych détskych a mlad. Org.
6. Nizka aplikace forem neformalniho vzdélavani
7. odborné vzdélani pracovniku
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PRILEZITOSTI PODLE PRIORIT (max. 7 faktor()
1. spoluprace s JU
2. spoluprace s podniky v JC
3. spoluprace se Skolskymi zafizenimi
4. volnocCasovy klub
5. aplikace K2
6. spoluprace zahraniCi — Rakousko a Némecko
7. Erasmus+
HROZBY PODLE PRIORIT (max. 7 faktor()

zhorSeni situace ve financovani

zhorSeni spoluprace s ICM v ramci JICM
ztrata podpory regionalnich instituci
zpomaleni modernizace a aktualizace ISM
sniZeni vyznamu sité ICM
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VYHODNOCENI STRATEGIE ORGANIZACE
Na zakladé porovnani silnych a slabych stranek a pfilezitosti a hrozeb je zakladni
smér strategie rozvoje ICM tento:

Stabilizace

je vysledkem neschopnosti vyuzit externi pfilezitosti v dusledku organizacnich
nedostatkld. Vedeni organizace si uvédomuje existenci pfilezitosti, ale neni schopno
ji vyuzit pro nedostatek nezbytnych dovednosti nebo zdroju.

Strategie: Organizace nejprve musi stabilizovat interni zdroje. Udélat ze slabych
stranek silné stranky a pak zacit realizovat své pfilezitosti.



PLAN ROZVOJE ICM

HLAVNI CILE

Zde podrobné popiste strategické a dilCi cile (vychazejici ze SWOT analyzy a
stanoveni strategie organizace) a postupné kroky k jejich naplnéni v€etné termina.
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Podavat kvalitni informace dle standardt MSMT a evropské charty informaci pro
mladez. Prvnim krokem bylo ziskani certifikace MSMT a tim ziskat moznost zapojit
se do dotaéniho programu MSMT. Tuto pozici upevnime dopracovanim strategie
rozvoje ICM CB 2015-2020 (vytvofena 9/2014) na zakladé krajské a RADAMBUcké
strategie.

DalSim nasim cilem je stabilizace personalniho obsazeni vedeni ICM a vytvoreni
kvalitni dobrovolnické struktury.

PERSONALNIi PLAN

Zde popiste, jak planujete jednotlivé cile a kroky k jejich naplnéni pokryt personalné.
Nejsou podstatna konkrétni jména pracovnik, ale jejich pracovni pozice. Dulezité je,
jak zabezpecdite, personalné naplanované kroky.

Pro kvalitni ¢innost a multizdrojoveé financovani je nutné zajistit pracovnika na piny
uvazek. Tento musi vytvofit podminky pro ¢innost dobrovolnik — motivace,
participace, vzdélavani, kompetence atd. Pro zajisténi téchto ukolu vyuzijeme
nabidek UP a Ataveny. Zapojime se do projektu Staze ve firmach a EDS. Dokon&ime
jednani s TF JU o praxich student(i oboru PVC.

Budeme pokracovat ve zpracovani OKP a jeho aplikaci do praxe.

FINANCNI PLAN

Zde slovné popiste, jak planujete jednotlivé cile, kroky k jejich naplnéni a personalni
zajisténi pokryt finanéné a pfedpokladané naklady i zdroje vypiste do uvedenych
tabulek.

predpokladané naklady na naplnéni strategického planu ICM (v tis. K¢)

naklady rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok 2018
osobni naklady 335 400 400 400
najemné 85 90 100 100
material 20 25 25 25
propagace 3 5 10 10
vybaveni 4 4 5 5
kancel. potfeby 10 10 10 10
CELKEM 458 534 550 550
predpokladané finanéni pokryti strategického planu ICM (v tis. K¢&)

zdroj rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok 2018
dotace MSMT 400 400 400 400




dotace kraje 100 100 100 100
dotace obce 50 100 100 100
jiné dotace 50 100 120
Sponzofi 100 150 200
vlastni €innost 100 100 150 200
CELKEM 650 850 1.000 1.120

V Ceskych Budéjovicich dne 3.10.2014

Bc. DuSan Brodsky

vedouci ICM




